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In den heutigen Moment spielen die groBe Rolle in unserem Leben die innovativen
Technologien. In Zusammenhang mit dem schnellen Tempo der Entwicklung &dndern sich im
offentlichen Leben wie die Berufe, als auch ihre Bedeutung insgesamt. In der Arbeit will ich
vom innovativen Management und seiner Bedeutung in der heutigen Etappe der Entwicklung
erzihlen.

Die moderne Etappe der Entwicklung unserer Gesellschaft kann man wie postindustriell oder
informativ charakterisieren.

Die Merkmale der informativen Gesellschaft:
* die VergroBBerung der Rolle der Informationen und des Wissens im Leben die Gesellschaften,

» das Anwachsen des Anteiles der informativen Kommunikationen, der Lebensmittel und der
Dienstleistungen im Bruttoinlandsprodukt,

* die Bildung global (einheitlich) des informativen Raumes, der gewihrleistet: die wirksame
Wechselwirkung der Menschen, ihren Zugang auf die weltweiten informativen Ressourcen, die
Befriedigung ihrer Bediirfnisse nach den informativen Lebensmittel und den Dienstleistungen.

Von anderen Wortern, wenn in der industriellen Gesellschaft fir die Hauptressource und das
Objekt der Produktion das materielle Produkt oder die Dienstleistung galt, so wurden einer der
Schliisselbegriffe bei der Informatisierung der Gesellschaft die informativen Ressourcen

Das innovative Management ist eine Verwaltung der informativen Wirtschaftssysteme auf allen
Stadien ihres Lebenszyklus.

Der Einfluss des wirtschaftlichen Prozesses auf die Innovationen geschieht auf der Grundlage
und mit Hilfe bestimmter Aufnahmen und der besonderen Strategie der Verwaltung. Zusammen
schaffen diese Aufnahmen und die Strategie die eigentiimliche Lenkung von den Innovationen —
das innovative Management.

Die Verwaltung von den Innovationen ist ein ziemlich neuer Zweig in der Verwaltungstéitigkeit
in solchen Sphiren, wie wissenschaftlich-technisch, produktions-technologisch und
administrativ. Das innovative Management stiitzt sich auf den folgenden grundlegenden
Momenten:

1) die Suche der Idee, die zum Fundament fiir die vorliegende Innovation dient. 2) die Weise der
Organisation des innovativen Prozesses fiir eine bestimmte Innovation;

3) den Prozess des Aufstiegs und der Realisierung der Neuerungen auf dem Markt.
Das innovative Management enthdlt die Strategie und die Taktik der Verwaltung.
Die Aufgaben des innovativen Managements:

- Die Planung der innovativen Téatigkeit der Organisation;

- Die Organisation der innovativen Tatigkeit;



- Die Motivation der Teilnehmer der innovativen Tatigkeit;

- Die systematische Einschidtzung der Ergebnisse der Tatigkeit und die Nutzung des ganzen
Neuen;

Wir betrachten die Prinzipien des innovativen Managements, das auf die zukiinftigen
Konsumenten ausgerichtet ist:

- Das Prinzip der Orientierung auf die zukiinftigen Konsumenten
- Das Prinzip der Fiihrung der Fithrung in den Innovationen
- Das Prinzip der Heranziehung der Arbeiter in die innovativen Prozesse

- Das Prinzip des Herangehens wie zum Projekt, in der Entwicklung des Prinzips des
Herangehens wie zum Prozess, der im Management iibernommenen Qualitét

- Das Prinzip des Systemherangehens an das Management

- Das Prinzip der ununterbrochenen Innovationen

- Das Prinzip der Suche der nicht realisierten Mo glichkeiten

- Das Prinzip der strategischen Partnerschaft

Das informative Management ist notwendig:

« aufden Herstellerbetrieben der Softwareprodukte;

+ aufden Unternehmen, die sich mit der Realisierung der Softwareprodukte beschaftigen;

* auf den Unternehmen-Konsumenten der informativen Systeme;

+ aufden Unternehmen, die in der EDV-Beratung arbeiten.

Der Begriff des informativen Managements hat verschiedene Deutung in verschiedenen Landern.

Die deutsche Schule versteht unter dem EDV-Management den ganzen Komplex der Aufgaben
des Managements in der Sphire der Bildung und der Nutzung der informativen Ressourcen.

Die englische Schule deutet das EDV-Management wie den Komplex der Fiihrungsaufgaben, die
mit den informativen Systemen verbunden sind.

Die russische Bestimmung des EDV-Managements: der Aufgabenbereich der Verwaltung, deren
Losung die Errungenschaft der Ziele des Unternehmens auf Kosten von der wirksamen und
vereinbarten Verwaltung der Ressourcen der Informationstechnologien und den Ressourcen des
Unternehmens gewéhrleistet.

Das informative Management wie das Regelungsmittel der informative Prozess

Die Merkmale der Gesellschaft mit dem hohen Niveau der Realisierung des informativen
Managements bestimmen die folgenden Kennziffern:

« ist fihig, die hochste Fiihrung der Gesellschaft die Prozeduren des informativen Managements
in der Gesellschaft zu beschreiben;

» die geradeste Teilnahme des hochsten Managements an den Prozeduren der Annahme der
strategischen Losungen an ihm;



» das Vorhandensein der deutlichen Ziele des Business fiir die Verwirklichung der Investitionen
inder EDV;

* das Vorhandensein der Dynamik nach der Verkleinerung der Verdnderungen in der
Verwaltung.

Die Merkmale des nicht effektiven informativen Managements auf dem Unternehmen fiihren die
folgenden Situationen vor:

» empfindet die hochste Fiihrung die niedrige Rentabilitdt von den Investitionen in der EDV;
* sind die EDV Hindernis fiir die Verwirklichung der neuen Strategien der Gesellschaft oft;

* die langsame oder widerspriichliche Handlung der Mechanismen der Annahme der Losungen
inder EDV,;

* kann die hochste Fiihrung die Prozedur in den Rahmen ihnen auf dem Unternehmen nicht
erkldren;

* kommen die Projekte der EDV mit den Fristen oder dem Budget nicht zurecht;
« ayrcopcunr Wird wie die schnelle Losung der Probleme betrachtet;
* der hiufige Wechsel der Lenkungen.

Die Experten meinen, dass 80 % die Gesellschaften die neuen Technologien gerade wegen der
Unfihigkeit nicht verwenden, die EDV und nur 20 % — aus Mangel am entsprechenden Wissen
und den Fertigkeiten bei den Mitarbeitern der EDV-Abteilungen zu verstehen

Die Tendenzen der weiteren Entwicklung des informativen Managements auf die Unternehmen:

+ die stindige VergroBerung der Rolle der EDV wie der Ressource in peanusyembix die
Technologien;

* die Erhohung des Wertes und der Vertraulichkeit der angesammelten Informationen;
» die Ubersetzung der immer groBeren Zahl der Prozesse im Online;

* die VergroBerung des Bediirfnisses nach der Mobilitdit der Prozesse von ihm und der
verwendeten EDV;

* die VergroBBerung des Anteiles ayrcopcunra in den Fragen der Verwaltung der Infrastruktur
(die EDV von den Dienstleistungen).

Es ist notig zu bemerken, dass sich das innovative Management in Russland und unter den
Bedingungen der zentralisierten Verwaltung verwirklichte. Die grofe Rolle fiir unser Land
haben und entwickelt in 1972-1988 unter Leitung des Vizeprasidenten der Akademie der
Wissenschaften der UdSSR des Akademiemitgliedes des Jh. A.Kotelnikowas die Komplexen
Programme des wissenschaftlich-technischen Fortschritts gespielt. Sie zeugten von der Existenz
damals des genug guten entwickelten Systems der staatlichen Verwaltung der innovativen
Tatigkeit. Unbedingt, in diesen Programmen wurden die Marktbedingungen und um so mehr die
fir die Gegenwart spezifischen Fragen, die mit der Transformation des Wirtschaftssystems
verbunden sind, der Globalisierung der Wirtschaft, der wissenschaftlichen-technologischen
Sicherheit, dem Ubergang zur Wirtschaft des Wissens und andere nicht beriicksichtigt.



Die Schlussfolgerung: das innovative Management ist mit der Losung der umfangreichen Reihe
der Probleme, wobei nicht, nur wissenschaftlich-technisch, aber auch und des sozial-
Okonomischen und planméifigen Charakters verbunden.



NunoBammoHHBIA MEHEKMEHT

Ha ceronsimmuiit MOMEHT OOJIBIIIYIO POJIb B HAllleH KU3HU UTPalOT HHHOBALMOHHbIE
TEXHOJIOTUU. B cBsI3U ¢ OBICTPBHIM TEMIIOM Pa3BUTHS B OOLIECTBEHHOM JKM3HU MEHSIOTCS KaK
npogeccuy, Tak U UX 3HaYeHHE B LieJIoM. B cBoeil padoTe s xouy paccka3aTb O HHHOBAILM OHHOM
MEHEJDKMEHTE U €r0 3HAYCHUHU Ha COBPEMEHHOM 3Tall€ Pa3BUTHS.

CoBpeMeHHBIN ATall pa3BUTHS HAILET0 00IIECTBA MOXKHO OXapaKTepHU30BaTh KaK
MOCTUHAYCTPUAIBbHBIN UM WH(OPMALlMOHHBIH.

OTanuuTensHbIe YepThl HH(POPMAIIMOHHOTO 00IIIeCTBA
e yBEIHMYEHUE POJIM MH(OPMAIIMU U 3HAHUH B )KU3HU OOIIECTBA,
e BO3pacTaHue JA0JH MH(POPMAIMOHHBIX KOMM YHUKALIMH, TPOAYKTOB U YCIYT B BaJJOBOM
BHYTPEHHEM IIPOJYKTE,

e co3IaHue ro0aNbHOTO (€IMHOTO0) MH(POPMAIMOHHOTO MTPOCTPAHCTBA,
obecrieunBaromero: 3 ppeKTuBHOE B3aUMOACHCTBHE JIFOICH, MX JIOCTYI K MHPOBBIM
WHQPOPMAITMOHHBIM pecypcaM, YIOBIETBOPEHUE UX MOTPEOHOCTEN B MH(POPMAIIMOHHBIX
MPOJYKTaX U YCIyTax.

VHBIMU CITOBaMH, €CITM B HHIYCTPUAITEHOM OOIIIECTBE OCHOBHBIM PECYPCOM U 00BEKTOM
MIPOU3BOJICTBA CYUTAIICS MATCPUATBHBIA IMPOIYKT MIIH YCIYTa, TO OJJHUM U3 KITFOYCBBIX MTOHATHI
pu MHPOPMATH3AIUH OOIIECTBA CTATM WHPOPMAITUOHHBIE PECYPCHI

HNHHOBALIMOHHBII MeHeIKMEHT — 3TO YIpaBJICHUEC SKOHOMHWYCCKUMU I/IH(I)OpMaI_II/IOHHBIMI/I
CHCTEMaMM Ha BCEX CTAAUAX UX )KU3HCHHOI'O IIMUKJIA.

BnusiHue xo3siCTBEHHOTO MpOoIecca Ha UHHOBAIMY IMPOUCXOAUT HA OCHOBE U MPU TOMOIIH
OTIpeIeNIEHHBIX TPUEMOB U 0CO00H CTpaTeruu yrnpasieHus. Bmecre 3Tu npueMbl U CTpaTerus
CO3/1aI0T CBOCOOPA3HBIN MEXaHU3M YIIPABJICHHS HHHOBAIMSIMU — MHHOBAIIMOHHBIA MEHEKMEHT.

VYnpaBiaeHre MHHOBALMAMU — 3TO JOBOJBHO HOBAsI OTPACHb B YIIPABICHUYECKOW JESITEIIbBHOCTH B
TakuX cepax, Kak HayqYHO-TeXHHYECKasi, TPOU3BOJACTBEHHO-TEXHOIOTHYECKas 1
aIMUHUCTpaTUBHAsA. VIHHOBAIMOHHBI MEHEKMEHT OazupyeTcs Ha CIIEI YO I X
OCHOBOIIOJIArarolX MOMEHTaX:

1) noucke uzeu, ciayxaiiei GpyHaaMeHTOM I JAHHON MHHOBAIMH. 2) CIIOCO0E OpraHu3aIuu
MHHOBAIIMOHHOTO IMpoLiecca sl ONpe/IeICHHON NHHOBAIUY;

3) mporiecce MPOIBUKEHUS M pean3allii HOBOBBEICHHIT HA PHIHKE.
NHHOBaIMOHHBIM MEHEIXKMEHT COJAEPKUT CTPATETUIO U TAKTUKY YIIPABJICHUSL.

33}13‘11/1 HHHOBAIIMOHHOI'O MCHE/I’KMCHTA:

IJIaHUPOBAHUC WHHOBAILIMOHHOM JIeTEIbHOCTHU OpraHu3anuu,
- OpraHu3anus HMHHOBAaI[HOHH O JCATCIBHOCTH

- MOTHBaOUs YHaCTHUKOB I/IHHOBaI[I/IOHHOI\/’I JACATCIBbHOCTH,

CUCTCMATHUYCCKas OLICHKA PC3YJIbTATOB ACATCIbHOCTU U UCIIOJIBb30BAHUC BCCTO HOBOIO;

PaccMoTpuM 1pHH MBI MHHOBAIMO HHOTO MeHe/[)KMEeHTa, OpPUe HTUPOBAHHOI0 HA
Oyaymx nmorpeouTesei:

-TIPUHIMIT OPUEHTAIMH Ha OYTyIH X TOTPEOUTENEH

- IPUHLMI JUJIEPCTBA PYKOBOJCTBA B HHHOBAIM X



-IIPpUHIUII BOBJICUCHU A pa6OTHI/IKOB B MHHOBAIlMOHHBIC ITPOLE€CCHI

-IMIPpUHOUII TOAX0Aa KaK K ITPOCKTY, B PAa3BUTHUU IPUHIHUIIA ITOAXO0JAa KaK K IIPOLECCY, IPUHATOIO
B MCHCI’)KMCHTC Ka4u€CTBa

- IPUHIUI CUCTEMHOTO TTOJIX0/Ia K MEHEIKMEHTY
- MIPUHLMAI HENMPEPBIBHBIX HHHOBAIM I

- IPUHIMII IO CKAa HCPCATTN30BaHHBIX BO3MOXKHOCTEH

MNpUHOUIT CTPATCTUYCCKOIO IMapTHEPCTBA

HudopmainoHHbI MEHEPKMEHT HEOOX0IUM:
e  Ha NPEANPHUITUSIX-TIPOU3BOAUTEISAX IPOTPAMMHBIX IIPOAYKTOB;
e Ha NPEANPUSITUSIX, 3aHUMAIOIM XCS peain3aleil IporpaMMHBIX TPOIYKTOB;
e Ha NPEANPUITUIX-TIOTPEOUTENIX UHPOPMAIITUOHHBIX CUCTEM;
e  Ha IpeanpuATHsX, padotaroumx B [ T-koHCanTHHTE.
[TonsiTne nHPOPMALIMOHHOTO MEHEPKMEHTA UMEET Pa3InuHYyI0 TPAKTOBKY B Pa3HBIX CTpaHaX.

Hemenkasi mkosa nonumaet nox | T-MeHeDKMEHTOM Bech KOMIUIEKC 3a/1ad MEHEDKMEHTA B
cdepe co3naHus U UCIIOIBb30BAaHUS HH(POPMALIMOHHBIX PECYP COB.

AHrimiickasi mKoJia Tpakryer [T-MeHeHKMEHT KaK KOMIUJIEKC 3a71a4 YIIPAaBJICHUS, CBI3aHHBIX C
UH(QOPMAITMOHHBIMU CUCTEMAMHU.

Poccuiickoe onpenesnenue IT-MeHeLKMeHTa: KPYT 3a1a4 yIIPABJICHUS, PELIEHUE KOTOPBIX
obecrieunBaeT JOCTHIKECHHUE IeTIeH TpepusThs 3a cueT 3 GEKTUBHOTO W COTTIACOBAHHOTO
yIpaBJIeHUS pecypcaMu WH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOIOTUN U pecypcamu MpeanpUsTHSL.

HNu¢ opmanoHHbIii MeHeXKMEHT KaK CpeICTBO yIpaBJie HUSA HH( OPMALHOHHBIM
TpoLEeCcCcoOM

[Ipu3Haku KOMIAHUU C BBICOKUM YPOBHEM peanu3aiui HHPOPMALHOHHOTO MEHEHKMEHTA
ONPEICIIOT CIEAYIOIME TOKA3AT eI |

e BbBICHICC PYKOBOACTBO KOMITAHUH CIIOCOOHO OIHCcaTh Ipoucaypbl I/IH(bOpMaI_II/IOHHOFO
MCHCIP)KMCHTA B KOMIIaHH U ;

e HauboJsiee IpsMOE y4aCTHE BBICIIET0 MEHEKMEHTA B IIPOLEAypax MIPUHSTUS
CTpaTernyecKu X peuenui B IM;

e HaJMyue 4ETKUX Ienel Ou3Heca A ocyecTBiaeHus naBectuimii B UT;
e HaJIWYHWE NMHAMUKU 10 YMECHBIICHUIO IIEPEMEH B YIIPABJICHUU.

[pu3naku HeaPPekTHBHOrO MHPOPMALIMOHHOTO MEHEKMEHTA Ha MIPeII pUSTUH TTOKA3bIBAIOT
CIICAYIOIIME CUTYALUHU:

e  BBICIIIEE PYKOBOJCTBO OLIYIIAET HU3KYIO peHTa0elbHOCTh OT MHBecTHLNi B UT;

e UT gacro sBIAIOTCA NPErpagoi A OCYyLIECTBICHUS HOBBIX CTPATETUH KOMITAHUU,

e MEJIEHHOE WJIM IPOTHUBOPEUMBOE JACHCTBUE MEXaHN3MOB IIpuHATUA pemeHuii B UT;

e BBICIIIEE PYKOBOJCTBO HE MOXKET OOBACHUTH MpoLEaypsl B paMkax MIM Ha mpeanpustuu;
o mpoekrsl UT He yKIaabIBalOTCs B CPOKU UITH OIODKET;

e  AYTCOPCHUHI PACCMaTPUBAETCS KaK ObICTPOE pelIeHue MpooieM;

e YacTasd CMCHA MCXAaHU3MOB YIIPABJICHUA.



OKcnepTsl CYUTAOT, YTO 80% KOMITaHWW HE UCIIOIB3YIOT HOBBIE TEXHOJOTUH UMEHH O M3-3a
HecriocoOHocTH MOoHATh UT n muibs 20% — u3-3a OTCYTCTBUS COOTBETCTBYIOIIM X 3HAHUH U
HaBBIKOB y coTpyaHukoB UT-ornenos

TenaeHuuu nanpHeiero pa3BuTus HHGOPMALIMIOHHOIO MEHEKMEHTA Ha MPEI pUATHSL:
e 1nocTosiHHOE yBenndyeHue pom UT kak pecypca B peanu3yeMbIX TEXH OJIOTUSX;
e TMOBBILIEHUE [EHHOCTU U KOH(UICHIINATbHOCTH HaKaIJIMBaeMoi HH(GOpMaIIUH;
e IepeBOJ] BCE OONBIIETO KOJUYECTBA IIPOLIECCOB B OHJIAIH;
e yBEIMYEHHUE MOTPEOHOCTH B MOOMIBbHOCTH npouieccoB IM u npumensiembix UT;

e YBEIWUYEHHE JIOJIM AyTCOPCHHTA B BOMpOcax ympasieHus uH@pactpykrypoi (UT
yCIyramu).

Crnenyer OTMETUTD, UTO HHHOBAIIMOHHBIN MEHEKMEHT OCYILECTBIIsUICSA B Poccuu U B yCIIOBUSIX
LEHTPaJIM30BaHHOTO yIIpaBJjeHUs. BoJbIIy0 posb Ui Halllel CTPaHbl CHITPAIH U
paspabatsiBaBImecs B 1972-1988 rr. mox pyKoBOJICTBOM BHIIS-TTPE3HIEHTA aKaJIeMU U HayK
CCCP akanemuka B.A.KorenpHukoBa KomniekcHble TporpaMMbl Hay4HO-TEXHUYECKOTO
nporpecca. OHM CBUJIETEIIBCTBOBAIH O CYIIECTBOBAHUM B TO BPEMs JJOCTATOYHO XOPOLLO
Pa3BUTOM CHUCTEMBI T'OCYIaPCTBEHHOIO yIIPaBJICHUS MHHOBAIIMOHHON JEATEIBHOCTHIO.
be3ycioBHO, B 3THX IporpaMMax He YYUTHIBAIUCh PHIHOYHBIE YCIOBHS U TEM Ooliee
crenupuyeckue JUist HaCTOSILIEro BPEMEHH BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE ¢ TpaHchopMarueil
HYKOHOMUYECKOM CHCTEMBI, ITo0aIn3alueld SKOHOMUKH, HAyYHO -TeXHOJIOTHYEeCKOU
0€30MaCHOCTBIO, IEPEXOJIOM K YKOHOMUKE 3HAaHUH U MHOTHUE APYTHE.

BbIBO/: MNHHOBAIMOHHBIM MEHEIKMEHT CBSI3aH C PEIICHHEM OO0 IMPHOTO psifia mpobiieM, mpuiemM
HE, TOJIbKO HAy4YHO-TEXHUYECKOTO, HO TAKKE U COI[MATIbHO-3KOHOMUYECKOTO U
OpraHU3allMOHHOTO XapaKTepa.



