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TOPI'OBJIN
HNBanosa B.C.
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AKTyaJqbHOCTb PAcCMOTPEHMsI TEMbl JaHHOW pPabOThl OOyCIOBIEHAa TeM, 4TO B
YCIOBHUAX HApacTalOUell KOHKYPEHTHOW OOpbhObl mpeanpustusM cpepbl TOProBiy,
HE00X0MMO MPUYMHOXKATh CBOM KOHKYPEHTHBIE NPEHMYILECTBA, T.€. pa3padaThiBaTh TaKHUe
MEpOTPHUATHSI, KOTOphIe OyIyT CIIOCOOCTBOBATH UX POCTY. DTO, B CBOIO OUYEPEIb MO3BOJHT
OoJiee MOJHO YIOBJIETBOPATH MOTPEOHOCTH KJIMEHTOB, @, CJIEI0BATEIbHO, IIOBBICUT YPOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YIYYIIUT IMO3UIUIO MPEANPUATHS Ha PHIHKE TYPUCTCKUX YCIYT.

Ilenpto naHHOM pabOTHI SBIAETCS HUCCIEAOBAaHUE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
TOBAPOB WM yCIYT (PUPMBI HA PHIHKE.

KoHKypeHTHOE IPEenMyIIEecTBO - MPEBOCXOJCTBO HaJl KOHKYPEHTaMH Ha pbIHKE (MU
€ro CerMEHTE).

Cxema ompenensommx  (QakTOpOB  CTPATErMYECKOro  ycmexa  MpeanpHsTHs,
OCHOBAaHHOTO Ha JOCTIKEHHMM KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, YUUTBIBAEMBIX MpHU
(OpMHPOBAHNN KOHKYPEHTHBIX CTPaTETUH.

Crparernyeckuii ycriex (GUpMbI 3aBUCUT OT 00JaJaHUs JITUTEIBHBIM M YCTOHYMBBIM
KOHKYPEHTHBIM  NPEUMYILECTBOM.  JUIMTENbHOCTh  KOHKYPEHTHOTO  IIPEHMYyLIECTBa
OTIpeNieNAeTCsl CIOCOOHOCTBIO TPEANPHATHS COXPaHATh M OOECIeYHBaTh €ro 3alluTy OT
BO3MOHOI'O BOCIIPOU3BEACHUS KOHKYPEHTaMH.

VY CcTONUMBOCTh KOHKYPEHTHOTO IPEeUMYIecTBa 00ycaaBiInBaeTcs TpeMs paKkTOpaMu:
UCTOYHUKOM IMPEUMYILECTBA; KOJINYECTBOM HMCTOYHHMKOB NPEUMYIIECTBA Yy HPEANPUATHS U
BO3MOXXHOCTSIMH Y  TOPEANPHUATHS  HAXOAWTh HOBBIE HCTOYHUKM  KOHKYPEHTHOTO
IPEUMYLIECTBA.

Haubonee BaXHBIM KpUTEpHUEM KiIacCU(PUKAIMK CUUTAeTCs 0a30BOe YCIOBHE,
OIIpeNieNAIoNIee XapakTep MCTOYHMKA KOHKYPEHTHOIO IpeumyliecTBa. B cooTBeTcTBUM C
3TUM KPUTEPHEM BBIJCIISIOTCS CIEAYIOMINE BU/IbI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB:

1. KoHKypeHTHBIE yCIOBHUs, OCHOBAaHHBIE HA SKOHOMUYECKHUX (DAKTOpax, B TOM YHCIE
OTIpEIeISIOIIUECS

- Jy4IIUM OOIIEIKOHOMMUYECKHUM COCTOSTHUEM DBIHKOB, Ha KOTOPBIX JEHCTBYET
OpPEANpUsATHE, BBIPAKAIOUIMMCA B BBICOKOM M CpeIHEOTpacieBoil HoOpMe MpHUOBLIH,
HEOOJIBIINX CPOKAaX OKYNaeMOCTH KalUTAJIbHBIX BJIOXKCHWH, OJAronpusATHON TUHAMUKE IIEH,
BBICOKOM YPOBHE pacliojlaraéMoro J10XoJa Ha Jylly HaceleHHs, OTCYTCTBUU HeIUIaTexkel,
BBICOKOT'O YPOBHSI HH(ISILIMOHHBIX MPOLIECCOB U T.II.;

- CTUMYJHPYIOMIEH TOJUTHKON TMPaBUTEIHLCTBA B 00JACTH OOBEMOB HWHBECTHUIIUM,
KpEIUTHBIX, HAJIOTOBBIX U TAMOKEHHBIX TUIATEXel B aHATM3UPYEMOM ToBapHOU cdepe;

- OOBEKTUBHBIMU (HaKTOpaMH, CTHUMYJIUPYIOIIMMHU CHOPOC. OOJbIIas W pacTyas
€MKOCTh pBIHKA; HU3Kasl 3JAaCTUYHOCTH CIPOCA, BCIEICTBUE HEBBICOKOW UYBCTBHTEIHHOCTU
noTpeOuTeNneil K U3MEHEHUIO 1LieH; c1abasi HUKIMYHOCTh U CE30HHOCTh CIPOCa; OTCYTCTBHE
TOBApOB-CYOCTUTYTOB H T.II.,

- o¢dekToMm MacmrTaba, a TakKe IMPEBOCXOJCTBOM B YPOBHE CEOECTOMMOCTH
BCJIEJICTBHE HEPABEHCTBA CTAPTOBBIX YCIOBUN (DYHKIIMOHHUPOBAHUS HA PHIHKE, BOSHUKAIOIINX
U3-32 pasHbIX BO3MOXHOCTEH JocTyna K Oojee JemeBbIM M yJOOHBIM CHIPHEBBIM
UCTOYHMKAM, TEXHOJIOTHYECKOTO IPEBOCXO/CTBA, IOCTYIMHOCTH U CTOMMOCTH 33a€MHOTO
KanuTaaa u T.I.;



- 3(pekTOM OmBITa U SKOHOMHUYECKUM ITOTCHIIUATIOM (PUPMBI.

2. KoHKypeHTHbIE TPEUMYINECTBA, OCHOBAaHHBIE HA HOPMATHBHO-TIPABOBBIX aKTaXx,
CYIIECTBYIOT B CHJIy 3aKOHOB, ITOCTAHOBJICHHH, OCOOBIX MPUBUJIETHH M APYTHX PEIICHUI
OpPTraHOB BJIACTH U TOCYIaPCTBEHHOTO yIPABICHHUS.

3. KonkypeHTHbIE TperMyIIecTBa CTPYKTYPHOI'O XapaKTepa, ONpeaeIioInecs:

- BBICOKUM yPOBHEM MHTETPALIUHU MTPOIIecca MPOU3BOACTBA U Peal3allii B KOMITaHUH,
KTO TIO3BOJISIET peain30BaTh IPEUMYILECTBA BHYTPUKOPIIOPATUBHBIX CBA3€H B BHIE
TpaHCQEepPTHBIX BHYTPEHHHUX II€H, JIOCTYIa K COBOKYIHBIM WHBECTUIIMOHHBIM, CHIPHEBBIM,
MPOU3BOJICTBEHHBIM, MHHOBALIMOHHBIM W HH(OPMAalMOHHBIM pecypcaM, oOuieil cObITOBOI
CceTH,

- BO3MOKHOCTSIMH OBICTPOI1 SKCITAHCUU B HE3aHSTHIE CETMEHTHI PIHKA, OTTECHSIOIIEH
pPEANBbHBIX U TOTCHIIUATBHBIX KOHKYPEHTOB.

4. KoHKypeHTHblE NPEUMYILIECTBA, BbI3BAHHbIE AaJIMUHUCTPATUBHBIMU MEpPaMH,
CBSI3aHBI C HATMYUEM OTPAHUYCHUU JEATEIBHOCTH MPOU3BOAUTENEH U MPOJABIIOB, KOTOPHIE
HE COBCEM yJ1aeTCs MPEOA0NETh.

5. [IpeumymiecTBa, onpeaensieMble YpOBHEM pa3BUTHUSI HHPPACTPYKTYPHI PHIHKA.

6. KoHKypeHTHbIE TPEeUMYILIECTBa, OMpeeseMble Xopoleil HH(HOPMUPOBAHHOCTBIO.
JlaHHBI BHJ TpeuMylecTBa Oas3upyercs Ha Haluyhe OOmHUpHOro OaHKa MAaHHBIX O
MpoJIaBIax, IMOKyHaTeNsIX, PEKIaMHON JesTeNbHOCTH, MH(popManuu 00 HHEGPACTPYKTYype
pBIHKA.

7. KOHKypeHTHBIE TPEUMYIIECTBAa, OCHOBaHHBIE Ha JeMorpaduieckux QakTopax.
JlanHbIe TpenMyIecTBa GOPMUPYIOTCS B pe3ysbTare AeMorpagpuueckux U3MEHEHUH B 1IeJIOM
CEeTMEHTE pBIHKA M MX IMOJIOXKUTEIHHOTO BIIMSHHA Ha O00bEM U CTPYKTYypy CIpoca Ha
npeiaraeMyr MPOAYKIUIO; YBEIMYCHHWE YHUCICHHOCTH [EIeBOM TPYIIBI HaceleHUs,
U3MEHEHHE €ro I0JIOBO3PACTHOTO COCTaBa; MUIpAllMM HAceJIeHHUs, a TaKke H3MEHEHUs
00pa30BaTeNLHOTO U MPO(ECCHOHANTBHOTO YPOBHS.

PaccmoTrpum BiusHHME JaHHBIX (aKTOpoB Ha (OPMUPOBAHHE KOHKYPEHTHOIO
MPEUMYIIIECTBA KOMITAHUH.

JluHaMUuecKue XapaKTepUCTUKU pbhIHKA TpeOyloT KOHKpETH3alui BBIOpaHHOMN
CTpaTernv KOHKYPEHIIMM W TYTeH JOCTHKEHHS KOHKYPEHTHBIX MpeumMyliecTB. Mx yuer
ABJIIETCS HEOOXOAMMBIM YCIOBHEM aJalTallii CTPaTeruu KOHKYPEHIMH K OCOOEHHOCTAM
Pa3TUYHBIX ATANOB KU3HEHHOTO IMKJIA PHIHKA.

BoiaensitoT Tpu OCHOBHBIX CTaMi )KU3HEHHOTO MK PhIHKA:

- HOBBI OBICTPOPACTYIINH PBHIHOK;

- PBIHOK B MIEPHOJ] 3aMEAJICHUS POCTa;

- PBIHOK B MIEPHOJ] 3aCTOA.

B bskxonHommueckoil nureparype, aBtopamu A. BopoHoBeiM, A. CeMmeHeHKo, A.
JleMeHTBEBO, C. I{BeTKOBOI u ap [1,2]. mpemnoxeno HCCIIENOBAHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEANPUATHS. DTO UCCICOBAHUE MMO3BOJSET MPUUTH K BBIBOIY O
TOM, YTO B OOJIBIIMHCTBE CIy4aeB MOHSATHE 'KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUSATUS CBOJIAT
K CHOCOOHOCTH TPENNpHATHS MPOU3BOIUTH ToBap. OTcrona ciemyeT, YTO A CpaBHEHUS
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPEANpUaTus 3a 0azy OepyTcsl JaHHBIE MO TMPEIIPUSITUIM-
KOHKYpPEHTaM, a He TI0 TOBapaM, KOTOPbIe OHH MTPOU3BOISAT.

st Toro 4toOBl yNpaBiATh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpraHU3allMh HEO0OXOIMMO
HAJIMYUE TMOJHOICHHON U OOBEKTUBHOM TEXHOJIOTUU €€ OLEHKH, KOTOpas BKIIOYAeT B ce0s
COBOKYITHOCTb IPUHIIUIIOB, METOJIOB U MOKa3aTeeii U3MEpeHHUs.

Haunbonee wu3BeCTHbIE METOIMKH OIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHH3aluu
MpeICTaBICHBI B Ta0mie 1.

Tabmuma 1— XapakTepucTka METOAMK  OIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OpraHu3aIuy.



Metoauka O1neHUBaeMbIE JocronncTBa HenoctaTku MeTOaUKH
napameTpsl METOTUKH
METOAUKH
Meronuka, kotopas | IlenoBas n | Konkypenrocnoco6no | KonkypenrocmocoOHO
UCIIOJNIb3YET B | KayecTBEHHAS CTh TOBapa WX YCIYTU | CTh TOBapa WU YCIyTH
Ka4yecTBe 0a3bl | XapakTEepUCTHUKAa | — OJHAa W3 TJABHBIX | SBISIOTCS
OIICHKY TOBapa WIH | XapaKkTepuCTHK, HEOOXOTUMBIM
KOHKYPEHTOCIIOCOO | yCIyTH, ux | oOecreynBaroImX YCIIOBHEM
HOCTH TOBapa WJIH | COOTHOIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC
YCITyTH Th OpraHU3aIHN TH OpTaHU3alluH, HO HE
JOCTaTOYHBIM
Metoauka Ha | BHemnee [Tonyunts OcTannHble Ba)KHEIE
OCHOBE  BHEIIHHX | KOHKYPEHTHOE uH(pOpMAIIHIO MOKa3aTeNH
KOHKYPEHTHBIX MIPEUMYIIECTBO CPaBHUTEIBFHO JIETKO, | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC
MIPEUMYIIIECTB OpraHu3aIu TaK xKe u o|Tn OpTraHU3aIu
KOHKYpEHTaX METOHMKA HE
YYUTHIBAET
MeTtonuka c | 3anumaemas VYuuteiBaer HauOomnee | OCTalbHBIE  BaXKHBIC
WCTIOJIh30BaHUEM pBIHOYHAsT JIOJIS | BaKHBIE  TIOKa3aTeNH, | MOKa3aTeln
KOHKYPEHTHOM OpraHu3alyy, ee | KOTOpbIE ONPEACSIOT | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC
KapThl TMHAMUKA MIOJIOXKCHHE ™ OpTaHu3aIH
OpTraHM3aIH Ha PHIHKE | METOIMKA HE
YUUTHIBAET
MeTtonuka no | Tosap (ycmyra), | Jaer BO3MOXXHOCTh | OlieHuBaer B
OTIEITHEHBIM IIeHa; JOBEACHUE | MPOPAHKUPOBATH OCHOBHOM
3JIEMEHTaM ToBapa (yciayru) | KOHKYPEHTOB 10 HX | MapKETHHTOBYIO
KOMILIIEKCa 10 TOTpeduTens, | pojdu B KOHKYPEHTHOH | JESTEIbHOCTH
MapKeTHHIa IIPOJBUKEHHE 60opnoe OpraHM3aluu, I03TOMY
ToBapa (ycayru) HE naer
MPEJICTABICHHE 0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC
TH ToBapa (YCIIyru)
Meroauka, ®uHaHCOBOE Bo3moxHOCTB ITonyuuts
OCHOBaHHas Ha | IIOJIOKEHUE, OXBaTUTH HauOosiee | mH(pOpMaIHIO 0
TEOPUH 3¢ (HEeKTUBHOCTH Ba)KHBIE aCIEeKThl | X03UCTBEHHOU
s dhekTuBHON MIPOU3BOJICTBA JESITEIIbHOCTH JeSTeNbHOCTH
KOHKYPCHIIUU tToBapa (ycnyru), | opraHu3amuu KOHKYPEHTOB  OYCHb
ee cObita W TPYIHO

IMIPOABHIKCHUSA

IIpu oueHke KOHKYpEeHTOCHOCOOHOCTM OpraHu3aluu OOJIBIION HMHTEPEC BbI3BIBAIOT
HEKOTOpBbIE MAaTpUYHbIE METOJABI CTPATErM4ecKoro IulaHupoBaHus. OHM OCHOBaHBI Ha
PacCMOTPEHMH TPOLIECCOB KOHKYPEHIIMM B JHMHAMHUKE, a TaK JX€ IO3BOJIAIOT IPOBECTH
Ka4eCTBEHHBIN aHAIN3 KOHKYPEHTHBIX MO3HMLUH (IPY HAIWYMU TOCTOBEpHOU MH(OpManuu),
SIBJISISICH TIPY 9TOM IIPOCTHIM M HATJISITHOM B pacyerax (Tabu. 2).




Tabnmuma 2 — MaTpudHble METOJbI CTPATETUYECKOTO TUTAHUPOBAHMS, WX OCHOBHBIC

XapaKTEPUCTUKU.
YpoBHH Marpuna XapakTepucTrKa
pelieHus 3a1a4
ITepBruHBIi1 Marpuna BEKTOpa | AHaJIN3 CTaTUCTUYECKUX JAHHBIX
aHan3 HKOHOMHYECKOTO pa3BUTHUA
OpraHu3aluu
Marpunia SWOT AHanmM3 CWIBHBIX W CIIa0bIX CTOPOH
OpraHM3ali, €€ BO3MOXKHOCTEH U
yrpos
AHanus Marpuia niaTi KOHKYPEHTHBIX | AHQJIN3 CTPATETMYECKUX MEPCIEKTUB
oTpaciu u | cun Iloprepa pa3BuTHs OM3HECa
pBIHKA
Marpuna BCG AHanu3 1014 peIHKA U €€ TEMII pocTa
Marpuia McKinsey AHanu3 CPaBHHUTEIHHOM
MPUBJIEKATEIbHOCTH W KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYILECTB
Marpuna crtpareruii OusHeca, | AHaau3 KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIICCTB B
MIEPEKUBAIOLLETO CHa OTpaciIEBOM OKPYKEHHUH
Marpuna "Bo3eiicTBUe | AHanu3 ypoBHS BO3IECHCTBUS U CTENEHU
HEONPEIeIEHHOCTD" HEONPEICIEHHOCTH TMpPU BBIXOJE Ha
HOBBII PBIHOK
Ho y MaTpuuHbIX NOAXOAOB €CTh W HEIOCTAaTKHM — TEpsSeTcd TOYHOCTh, T.K.

HATJISITHOCTh 00eCIeYrBaeTCs 3a CUeT YNPOIIEHHOTo perieHus. OHU MO3BOJISIIOT YCIEITHO
OTIPEIENIATh MOJIOKEHHE ToBapa (YCIIyTH) Ha PhIHKE, a TaK e IMEePCIIEKTUBBI Pa3BUTHS TOBapa
(ycnmyru) B COOTBETCTBUHU C €TI0 JKU3HCHHBIM ITUKJIOM. JTH METObI, B OTIUYHUE OT APYIHX,
MOKa3bIBAIOT TOJIO)KCHHE HECKOJIBKMX KOHKYPEHTOB, JalOT TMpeACTaBICHHE 00 uX
BO3MOXKHOCTSIX. Kak Toka3piBaeT mpakTWKa, MPUMEHEHHE MATPUYHBIX I[OJXOJI0B, B
COYETaHUH C IPYTUMH, OOJIee TOUHBIMHU pacueTaMu, BJISIeTCS 3P HEKTUBHBIM.

[Ipy oleHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3alMHd CUYUTACTCS IIeJIeCO00pa3HBbIM
MPUMEHSTh KOMITJIEKCHBIN, HOPMATUBHBIM U CUCTEMHBIN MOIXOMbI.
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