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CoBpeMEHHBII MEHEDKMEHT pasfeidieT LUEeIM NPEeNIpUSATHs Ha JBE TIPYIIIBL:
olnepaTUBHbBIE (KPaTKOCPOUHBIE) M CTpaTErnyeckue (JOJIrOCpOUHbIE, IEPCIEKTUBHBIE).
[T03TOMYy KOHTPOJUIMHT MTO3BOJISIET OCYIIECTBIIATH IOCTOSIHHBIA KOHTPOJIb 34 JOCTHKEHUSAMHU
KaK CTpaTerMyecKux, TaK M OIEpPaTUBHBIX LEJed  AESITENbHOCTH IPEANPUATHUS.
CrnenoBarenbHO, KOHTPOJUIMHI KaK CHUCT€Ma BKIIOYaeT B ceOs JIBa OCHOBHBIX acIEKTa:
CTPATETUYECKUM U ONepaTUBHBIN.

B Hame BpeMsi cTpaTernyeckoe YIpPAaBJIEHUE SBISAETCS CAMOM KOMIUIEKCHOW U
aKTyaJIbHOM cHCTEMOW ympaBieHMs JUIsl AaKTHMBHO DPAa3BUBAIOLIMXCA W XAOTHYHO
U3MEHSIOMUXCS  yClnoBUM OusHeca. CTpaTeruuyeckuil KOHTPOJUIMHI - 3TO IOJACUCTEMA
CTPAaTETMYECKOr0 MEHEKMEHTa, KOTOpas KOOPAMHHUPYET (YHKLUUU CTPATErnYecKoro
aHaln3a, LEJeNojaraHus, IUJIJAHUPOBAHUS M  KOPPEKIMH CTpPaTerud; KOHTPOJIUPYET
(YHKLIMOHUPOBAHUE BCEH CHCTEMBI B 1LI€JIOM, a TaKXKe 3aJaeT, pa3BUBACT U KOHTPOJIUPYET
MOJICCTEMY CTPATETHIECKOT0 HH()OPMAIIHOHHOTO 00eCIIeYeHUSI.

3ajauya CTPATErMYECKOro KOHTPOJUIMHra - pa3paboTka TEOpUH, METOJO0B U
MHCTPYMEHTOB U3MEPEHUS B Pa3IMYHbIX paKypcax:

- pecypchl (MaTepuasbl, TPy, OCHOBHBIE CPEICTBA, (PUHAHCHI U T.1.);

- (hyHKIMOHANBHBIE 00sacTh U Tporecchl (mpousBoacTBo, HUOKP, 3akynku, cObIT 1
T.IL);

- 3JIEMEHTBHI yIpaBiieHus (y4eT, IIIaHUpOBaHUE, KOHTPOJIb, aHAIN3).

JUis TOCTMKEHUsl peau3ali MHTErpaloHHON (DYHKIIMM KOHTPOJUIMHIa TpeOyercs
(dbopMupOBaHHE HEKOTOPOH cHCTeMBI MoKa3aTenel crpaternyeckoro konTposuuHra (CIICK),
JlaroIell BO3MOXKHOCTb PEajn30BaTh BCe (PYHKIMU CTPATErMYECKOro KOHTPOJUIMHIA, YTO B
CBOIO OUYEpEe]b PEIBIBISET K HEW ONpe/iesIeHHble TpeOOBaHUS:

- MHOT'0()aKTOPHOCTb, T.€. BO3MOXHOCTb y4eTa BCeX 00OBEKTOB CTPATErHYeCKOIro
koHTpoJmuHTa ¢ nomotisio CIICK;

- MHTETPALMOHHBIN XapaKTep, T.€. BO3MOXKHOCTH nocTpoeHue kak ooueit CIICK,
tak u conogqurHeHHol eil CIICK HumxecTosmmx ypoBHEH, YBA3KU CTpaTETMYECKUX Iiesiel 1o
pas3IMYHbIM HampasieHusaM B pamkax oomieit CIICK;

- BO3MOXKHOCTb YBSI3KH OOLINX U MHAWBHUIYaJIbHBIX LEJIEH;

- BO3MO>KHOCTb IIOCTPOEHUS CUCTEMBI CTUMYJINpoBaHusi, ocHoBaHHOH Ha CIICK;

- peann3yeMocTh U UHPOPMATUBHOCTD, T.€. BO3MOKHOCTh nmpuMmeHeHus: CIICK B
paMKax pazIMYHBIX 00CYKJICHUN MEXY COTPYAHUKAMU M PYKOBOJICTBOM (DUPMBI;

- palMoOHaIbHOEE KOJIMUYECTBO MOKa3aTeeil;

- JUHAMUYHOCTb U HENIPEPBIBHOCTD, T.€. BO3MOXHOCTh HA ONEPaTUBHOM YPOBHE
CIIETUTH 3a peajn3alueil crpaTeruy;

- BO3MOXHOCTh  (hopMuUpOBaHMsS ~CTaHAapTa Ui KOMIUIEKCHOW  OLEHKH
peanu3aluy CTPaTeruu.

B pamkax mpakTHYecKO peanu3aluu CUCTEMbI CTPATErHUEcKOro ydera TpeOyercs
NPUMEHEHHE pPa3IMYHbIX HWHCTPYMEHTOB W METOJIUK cOopa u 00paboTku uHGOpMaIuu.
OObI4HO omHcaHue Habopa MHCTPYMEHTOB, IIyTEM BKJIIOUEHHS BCero Habopa MHCTPYMEHTOB
CTPaTEerMuecKoro  MEHEI)KMEHTa, HOCUT TIOBEpXHOCTHBIA  xapakrep. B pamkax



CTPATErHYeCKOr0 KOHTPOJUTMHIa BO3MOXKHO MTPUMEHEHHUE IIHPOKOTO CIIEKTPa HHCTPYMEHTOB,
OIHAKO UX MEPCUCHb IAJId BKJIIIOUYCHUS B I/IH(i)OpMaI_[I/IOHHYIO CUCTCMY KOHTPOJUIMHI'a OOJIKCH
ObITh 000CHOBaH. TakuM OOOCHOBaHHEM C TOYKH 3PEHHsSI aBTOpA SIBJISCTCS NMPUMEHUMOCTb
JAHHBIX MTHCTPYMEHTOB JUJIs peau3aiy (QyHKIHA CTPATETHYeCKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

CootBercTBHe (QYHKINI, HHCTPYMEHTOB M 00BEKTOB CTPATErHYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA
npescTaBiIeHo B Tabnune 1.

Tabmuna 1 — [IpuMEHMMOCTP MHCTPYMEHTOB CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA JUIS
peanu3anyy ero GyHKuui

Ne | ®ynknuun crpateruueckoro | OObEKThI HNHcTpymeHTsI
/11 | KOHTPOJUTUHTA
1. | VBsaska CTUMYJIOB u | Uenu, pecypcbl, | COanaHcHUpOBaHHAS CHCTEMa
pacmpeiesieHdss ~ PecypcoB U | BHYTpeHHsAS cpena, | mokasarenei (BSC)
OTBETCTBEHHOCTH. pe3yJIbTaThl,
3aJ1a4yu, epcoHal
2. | YBs3Ka pacnpeneneHus pecypcoB | Baenrssis cpena, | - PESTE-anamu3
U BBI30BOB  CpeAbl  IYTEM | BHYTpEHHss cpeaa, | - AHanu3 orpaciu (Moaenb 5
CO3JIaHUs MPaBUII | PECYPCHI, uenu, | cun Iloprepa, monens Mak-
pacmpesenieHuss  pecypcoB U | 3a/lauyd Kunzn)
OTBETCTBEHHOCTH B - [loprdenbubIil anamm3
COOTBETCTBUH C MOCTaBJICHHBIMHU - SWOT-ananu3
LEIIAMHU. - Kapra crparerun
- CbanancupoBaHHas
cucrema nokazarenei (BSC)
3. | YBsa3ka menmedt u crumynos | [lenn,  mepconamn, | - CbanancupoBaHHas
pabOTHHUKOB (MOJpa3JeeHuii) ¢ | BHYTpeHHsAsS cpenaa, | cuctema nokasareneit (BSC)
o0IMMHU  JUId  TPEeAnpUsTus | 3a7ayd, pe3yjibTaT | - AHaIu3 BHYTpEHHEH Cpe.bl
LEISIMU U CTUMYJIaMHU. OpraHu3alu
4. | YBsa3ka uHGOpMaLlMOHHOM cpenpl | BHemnsas  cpena, | - PESTE-ananu3
C BHEUIHUMH M BHYTPEHHUMHM | BHYTPEHHsSl cpena, | - AHanu3 oTpaciau (Mojaeib 5
YCIIOBUSIMU JI€ATEIBHOCTH. pecypcsl, niepconan | cun Iloprepa, Monens Mak-
Kunsn)
- [lopTdenbHblii aHamu3
- AHanu3 BHYTpEHHEH cpeibl
OpraHu3aIu
- SWOT-ananm3
5. | YBa3ka ctuMmynoB M uened mno | Buemmnss  cpena, | - Cb6anancupoBaHHas
Pa3BUTHIO U POCTY C BBI30BAMH | MEPCOHAII, uenu, | cucrteMa nokasareneit (BSC)
BHEIIHEN Cpebl 3agauu, pe3yabTarel | - SWOT-ananus
6. | YBs3ka pacnpenenenus pecypcoB | Buyrpennss cpena, | - CbanancupoBaHHas

N OTBETCTBECHHOCTH BCEX
QJICMCHTOB BHYTPH OpPraHU3aInu.

eI , 3aj1a4w,
pecypchl, IEpCOHA

cucrema nokazareneit (BSC)

HGJ'IL CTPATCTUYCCKOI'0 KOHTPOJUIMHIa — CBOCBPEMCHHOC YCTAHOBJICHUC HNPUYHUH
OTKJIOHCHHA B MHCIAX BHCECCHHUA IIOIPAaBOK B CTPATCTHIO CbI/IpMI)I JO BO3HUKHOBCHUA
ONICPATUBHBIX HEAOCTATKOB.




IIpu peanuzanum m000ro NMPOEKTa BCEra BO3HUKAIOT OTKJIOHEHUS (DAaKTHYECKHX
3aTpaT OT MX 3alUIaHMPOBAHHBIX BEMWYMH. [103TOMY AJ11 KOHTPOJUIEPOB OYEHb BaYKHO BECTU
IPaBUIbHBIN ydeT (paKTHUYECKHX 3aTpaT U CONOCTABIIATh UX MEPUOJUUECKH C IUIAHOM, YTOOBI
UMETh BO3MOXXHOCTH CBOCBPEMEHHO BBHIPA0OTaTh U OCYIIECTBUTH KOPPEKTHUPYIOIINE
yIpaBJIEHYECKUE MEPONIPUATHSL.

Ha xpynHOM IpeanpHusTHH MOKET CYIIECTBOBAaTh HECKOJIBKO YPOBHEW KOHTPOJIEPOB
npoekToB. KOHTposiep KOHKpPETHOro IpoeKkTa IoMoraer c(hopMyiaupoBaTb LEIM U
CTpPATETHUIO MPOEKTA, PeANTN3yeT HeOOXOAMMBIN LUK KOHTPOJIIMHTA, COTIOCTABIISIET TUIAHOBBIE
JAHHbIE C pe3yJbTaTaMH, OOBACHSET pe3yJabTaTbl, JaeT COBEThl [0 YIPaBIEHYECKUM
MEpONPUATHIM. MyIbTHIPOCKTHBI KOHTPOJUIEp CcOCTaBisieT '"mopTdens" MpOEKTOB
OPEINPUATHS, BBISABIAET OTHOIIEHUS M 3aBUCUMOCTH MEXIY HPOEKTaMM, YYHUTBHIBAET
¢uHaHCOBBIE M HE(PHUHAHCOBBIC B3AaMMOOTHOIICHHS OTACIBHBIX IMPOEKTOB C JOYCPHUMH
OPENPUATUSIMA KOMIIAHMM, COOOINAeT OTIEJbHBIM KOHTPOJUIEPaM IPOEKTOB JOUYEPHUX
HOPEIIPUATUH O B3aMMOOTHOILEHUSAX ITHX IPOEKTOB, JTOKJIA/IbIBAET IJIABHOMY KOHTPOJUIEPY
rOJIOBHOW KOMIIAHUU WMJIM PYKOBOJCTBY KOMIIAHUHU O €IMHOM NopT(erne NpoeKToB. | naBHbIHi
KOHTPOJUIEp  aHaJM3UpPYeT Mpeanpusitue Kak eauHoe 1enoe. OH  OTYUTHIBAETCSH
HEMOCPEACTBEHHO Iepesl AUPEKTOPOM (IIPE3UICHTOM) KOMIIAHUM U MOKET 00J1a/1aTh NIPaBoM
"BeTo" Ha MPUHATUE YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

Crnenyer oTMeTUTh, uTO 3a nocienHue 30 jeT HaMeTWIach YCTOWYMBAs TEHACHIMS
U3MEHeHHS (PYHKIMOHAIBHOW 007acTh KOHTpOJUIMHTAa. COOTBETCTBEHHO, MPOUCXOIUT U
TpaHchopMalMsg CTPYKTYpbl 3ajJad KOHTPOJUIMHTAa MpH OAHOBPEMEHHOM CHUKEHHUHU
COBOKYITHBIX 3aTpaT Ha ero (yHKIHOHHPOBAHHUE, T.e. dPPEKTHBHOCTh KOHTPOJUIMHTA, KaK
IIOKa3bIBAET MPAKTHKA, PACTET.

KoHTpoyumHT cTanm HMHCTPYMEHTOM TOMJIEPKKHA MPHHATHS perieHnid. OO0beMbl
KOHTPOJbHOM (YHKIIMM CHHU3MJIMCH 3a CYET aBTOMATH3AllMHM, BbISBIEHHE OOJIBLIIMHCTBA
OTKJIOHEHHUI OCYILIECTBIISIETCS B KOMIIBIOTEPHOW CUCTEME, a KOHTPOJUIEP JIUIIb aHATU3UPYET
uX. OTUETHOCTb COCTABIISIETCS MAKCUMAJILHO C YYETOM 3allpOCOB U TpeOOBAHNUN MEHEKEPOB.
CHMKaeTcsl KOJIMYECTBO 33/a4, YTO CBUJETENIBCTBYET 00 OTHOCUTEIBHOM CHM)KEHUU 3aTpaT
Ha CUCTeMY KOHTPOJUIMHIA NPEANPUATHS, HHAUE TOBOPS, O pocTe IPPEKTUBHOCTH €€ PadOTHI.
Ha coBpemeHHOM 3amagHOM MpPEANPUATHU KOHTPOJUIEP, BBINOJHAS HABUTAI[MOHHYIO
(YyHKLMIO, CTAHOBUTCS "[IETOBBIM MapTHEPOM" PYKOBOJIUTEIIS.

OO6001mass  BBIIEU3TOKEHHBIH MaTepuadl MOXKHO OTMETHUTb, YTO KOHTPOJUIMHT
CYIIECTBYeT Ha NpPEANpUATHM B pPa3HOOOpa3HbIX BUAax. Ilpm 53ToM, KaxIblii BHI
KOHTPOJUIMHTA BBIMOJIHIET KaK THUIOBbBIE 3a/1a4l KOHTPOJUIMHIA, TaK U CBOM clielU(UUYECKHE.
Crnenyer Takxke OTMETHTb, 4TO CIyk0a KOHTPOJUIMHIAa CBoed paboTol He 3ameuiaer
PYKOBOAMTENEH B IpoOLEcCE IIJIaHMPOBAaHUS, HE BENET YYeT 3arpaT BMECTO JAPYTUX
NoJpa3fieiecHuii M HEe HaKalJIMBaeT KOHTPOJbHO-AHAJIUTHUECKYI0 HH(POpPMAIUIO IS
COOCTBEHHBIX HYXKJ, HO MPOBOJUT MOCTOSHHYIO METOAMYECKYI0, aHAJTUTHUYECKYIO,
OpPraHM3al[MOHHYI0, KOOPJMHAIMOHHYIO W KOHCYJIbTAallMOHHYIO TOJJAEPKKY IPOLECCOB
IUIAHUPOBAHMs, yd4eTa, KOHTPOJIS M aHaliM3a C Lebl0 Oo0ecledeHus pyKOBOAUTENEH
HeoOxonumol uHpopMmare anid 3(QQPEeKTUBHOrO YIpaBIEHUS NPEANPUATHEM U €ro
CTPYKTYPHBIMU TOApa3feNeHUsIMU. TeM caMbIM Ciy)k0a KOHTPOJUIMHIA peau3yeT CBOIO
OCHOBHYIO IIesib  oOecrieueHus: 3(P(YEKTUBHOCTH CUCTEMBl YIpPaBIEHUS KOMIIaHUEH
MIOCPEACTBOM UH(POPMALMOHHO-aHATUTHYECKOM u METOINYECKOU HNOJEPIKKH
PYKOBOAMTENEH BCEX YpPOBHEH MPENNpHATHs B IpoOLecce MPHUHATHS UMH YIPaBIEHYECKUX
peLIeHUi 1O JOCTHKEHHIO CTPATErnYEeCKUX U OTIEPaTUBHBIX 1ieJiel Ou3Heca.



